
お
も
て
な
し
規
格
認
証
取
得
の
き
っ
か
け
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

今
田
氏
：
現
在
の
社
長
で
あ
る
山
口
寛
士
が

２
０
１
３
年
に
就
任
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、経
営

方
針
の
大
き
な
転
換
が
あ
り
ま
し
た
。お
客
さ

ま
と
長
き
に
わ
た
っ
て
取
引
を
さ
せ
て
い
た
だ
く

に
は
、お
客
さ
ま
に
寄
り
添
い
、必
要
と
さ
れ
る

も
の
を
提
供
し
て
い
く
の
が
大
切
だ
と
い
う
観
点

で
事
業
を
展
開
し
て
い
く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

そ
の
流
れ
で
、ま
ず
、自
己
革
新
を
通
じ
て
顧

客
の
求
め
る
価
値
を
創
造
し
続
け
る
組
織
を

表
彰
す
る
と
い
う「
日
本
経
営
品
質
賞
」に
出
会

い
ま
し
た
。そ
こ
に
挑
戦
す
る
な
か
で「
お
も
て

な
し
規
格
認
証
」の
存
在
を
知
っ
た
の
が
取
得
の

き
っ
か
け
で
す
。

　

取
得
に
あ
た
っ
て
、い
わ
ゆ
る「
サ
ー
ビ
ス
」と

「
お
も
て
な
し
」は
イ
コ
ー
ル
で
は
な
く
、サ
ー
ビ

ス
の
上
に
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
あ
る
と
い
う
考
え

を
共
有
で
き
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、サ
ー
ビ
ス

と
い
う
等
価
交
換
で
は
な
く
、お
も
て
な
し
と
い

う
１
ラ
ン
ク
上
の
も
の
を
提
供
す
る
と
い
う
考
え

が
社
員
に
も
浸
透
し
た
の
で
は
な
い
か
と
感
じ

て
い
ま
す
。

貴
社
は
通
常
の
S
S
で
重
視
さ
れ
る
売
り
込
み
活
動

を
さ
れ
な
い
と
伺
い
ま
し
た
。

今
田
氏
：
弊
社
も
か
つ
て
は
売
り
込
み
を
し
て
い

ま
し
た
。前
述
の
よ
う
に
社
長
交
代
の
タ
イ
ミ
ン
グ

東
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S
S
業
界
初
の
紺
認
証
取
得
で

10
年
後
も
20
年
後
も
発
展
で
き
る
豊
か
な
企
業
へ

京
都
西
部
地
区
を
中
心
に
サ
ー
ビ
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン（
以

下
、S
S
）や
車
検
専
門
店
、コ
ー
テ
ィ
ン
グ
専
門
店
な
ど

を
展
開
す
る
ヤ
マ
ヒ
ロ
株
式
会
社
。ス
マ
ー
ト
な
カ
ー
ラ
イ
フ
を

提
案
す
る
同
社
は
、経
済
産
業
省
が
2
0
1
6
年
８
月
に
創
設

し
た「
お
も
て
な
し
規
格
認
証
」に
お
い
て
、「
★
★（
紺
認
証
）」（
以

下
、紺
認
証
）を
2
0
1
9
年
９
月
に
取
得
し
た
。S
S
業
界
で
初

と
な
る
紺
認
証
取
得
に
至
っ
た
経
緯
や
今
後
の
展
望
を
、同
社
代

表
取
締
役
社
長
山
口
寛
士
氏（
写
真
下
）、常
務
取
締
役
上
島
義

明
氏
、新
規
事
業
開
発
部
担
当
部
長
今
田
陽
氏
に
伺
っ
た
。

で
従
来
の
S
S
の
運
営
を
根
本
か
ら
見
直
し
、

売
り
込
み
で
数
字
を
上
げ
る
考
え
は
廃
止
さ
れ

ま
し
た
が
、売
り
上
げ
は
大
き
く
落
ち
込
み
ま

し
た
。売
り
込
ん
で
い
く
こ
と
が
正
し
い
と
い
う

業
界
の
な
か
で
そ
れ
を
実
行
す
る
わ
け
で
す
か

ら
、当
時
は
大
変
で
し
た
ね
。危
機
感
を
覚
え
て

退
社
し
て
し
ま
っ
た
社
員
も
い
た
ほ
ど
で
す
。

上
島
氏
：
S
S
は
売
り
込
ま
れ
る
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
で
お
客
さ
ま
か
ら
の
信
頼
も
薄
く
、機
会

損
失
と
な
っ
て
い
た
部
分
を
、10
年
後
、20
年
後

に
勝
ち
残
って
い
け
る
体
制
へ
と
変
え
て
いっ
た
と

い
う
こ
と
で
す
。ま
ず
、何
で
も
や
って
い
た
S
S

で
、「
や
ら
な
い
こ
と
を
決
め
る
」こ
と
を
明
確
に

し
ま
し
た
。タ
イ
ヤ
も
売
り
ま
す
、コ
ー
テ
ィ
ン
グ

も
や
り
ま
す
、そ
し
て
弊
社
で
い
う
と
32
拠
点
が

全
部
同
じ
こ
と
を
やって
い
た
中
、そ
れ
ぞ
れ
の
技

術
や
商
品
知
識
の
レ
ベル
が
専
門
店
と
同
じ
か
そ

れ
以
上
な
の
か
？
と
考
え
た
と
き
に
、今
の
ま
ま

で
は
劣
る
、と
。そ
こ
か
ら
、組
織
体
制
を
マ
ー
ケ
ッ

ト
別
の
事
業
部
制
に
変
え
ま
し
た
。車
検
専
門

店
、コ
ー
テ
ィ
ン
グ
専
門
店
と
い
う
よ
う
に
そ
れ
ぞ

れ
の
店
舗
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
絞
り
、売
り

込
み
を
し
な
い
代
わ
り
に
専
門
化
し
た
の
で
す
。

経
営
計
画
書
が
貴
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中
心
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
に
活
用
し
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
？

今
田
氏
：
い
わ
ゆ
る
ル
ー
ル
ブ
ッ
ク
と
し
て
、経

営
計
画
書
を
活
用
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
対

応
な
ど
も
含
め
、現
場
任
せ
だ
っ
た
部
分
も
ル
ー

ル
化
し
て
い
き
ま
し
た
。最
初
は
み
ん
な
に
読
ん

で
も
ら
う
の
も
大
変
だ
っ
た
の
で
す
が
、今
で
は

1
日
1
回
は
経
営
計
画
書
を
開
い
て
読
み
合
わ

せ
を
行
う
と
こ
ろ
ま
で
浸
透
し
て
い
ま
す
。

山
口
氏
：
私
が
社
長
に
な
っ
た
当
初
、改
革
を
急

い
だ
あ
ま
り
非
常
に
雰
囲
気
が
悪
く
な
っ
た
時

期
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
言
わ
れ
た
の
が

「
社
長
が
何
を
考
え
て
い
る
の
か
よ
く
わ
か
ら
な

い
」と
い
う
こ
と
。そ
こ
か
ら
、経
営
計
画
書
を
作

り
、共
に
学
ん
で
い
く
姿
勢
に
変
え
た
の
で
す
。

他
の
企
業
に
社
員
と一緒
に
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
に

行
っ
た
り
、研
修
を
受
け
た
り
、そ
う
い
う
指
針

を
も
と
に
し
た
学
び
を
共
有
し
て
い
く
な
か
で

少
し
ず
つ
良
い
空
気
に
変
わ
り
、落
ち
込
ん
で
い

た
売
り
上
げ
も
徐
々
に
上
が
って
き
ま
し
た
。

今
回
の
紺
認
証
取
得
を
踏
ま
え
、改
め
て
顧
客
満
足

に
対
し
て
の
御
社
の
考
え
方
や
取
り
組
み
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

山
口
氏
：
リ
ピ
ー
ト
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
が
お

客
さ
ま
満
足
度
を
表
す
と
考
え
て
い
ま
す
。各

事
業
部
で
の
リ
ピ
ー
ト
率
に
は
ま
だ
ま
だ
課
題

が
あ
り
、そ
う
い
う
意
味
で
は
お
客
さ
ま
満
足
度

に
対
し
て
私
た
ち
が
今
満
足
で
き
る
レ
ベ
ル
に
は

到
底
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
逆
に
言
え
ば
機
会

損
失
に
溢
れ
た
状
態
で
す
の
で
、売
り
上
げ
も
私

た
ち
の
レ
ベ
ル
も
、こ
れ
か
ら
上
が
っ
て
い
く
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

取
り
組
み
と
し
て
は
、ア
ン
ケ
ー
ト
や
お
客
さ

ま
の
声
を
取
得
し
て
日
々
の
業
務
を
改
善
す
る

こ
と
は
実
行
で
き
て
い
ま
す
の
で
、そ
こ
か
ら
も

う
一段
階
、社
員
の
理
解
と
本
質
的
な
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。店
舗
数
を
抱
え
る

な
か
、店
ご
と
の
レ
ベ
ル
の
ギ
ャ
ッ
プ
と
い
う
も
の

が
ど
う
し
て
も
埋
め
き
れ
て
い
な
い
の
で
、そ
の

部
分
の
底
上
げ
が
今
後
の
重
要
施
策
で
す
ね
。

お
も
て
な
し
規
格
認
証
は
従
業
員
満
足
あ
っ
て
の
顧

客
満
足
度
と
い
う
こ
と
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す

が
、御
社
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
関
し
て
の
取
り
組

み
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
口
氏
：
ま
ず
は
採
用
を
止
め
な
い
こ
と
。新

し
い
人
材
が
入
っ
て
く
る
こ
と
で
、若
手
社
員
が

成
長
す
る
か
ら
で
す
。ま
た
、会
社
が
客
観
的
に

評
価
さ
れ
る
機
会
も
増
え
ま
す
。例
え
ば
休
日

の
日
数
や
福
利
厚
生
な
ど
、他
社
よ
り
魅
力
が

な
い
と
そ
も
そ
も
入
社
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
経
営
改
善
に
も
つ
な
が
っ
て

い
る
と
考
え
ま
す
。

　

次
に
、顧
客
満
足
度
が
上
が
る
と
利
益
が
上

が
り
、そ
の
利
益
は
き
ち
ん
と
社
員
と
お
客
さ

ま
に
還
元
す
る
、と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
と
社

員
に
伝
え
続
け
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

経
済
的
に
も
や
り
が
い
と
し
て
も
、こ
の
会
社

に
い
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
気

持
ち
を
常
に
根
底
に
持
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
立
地
や
価
格
だ
け
で
は
な
い
、お
客
さ

ま
に
選
ん
で
い
た
だ
け
る
店
舗
を
育
て
つつ
、物
心

と
も
に
豊
か
な
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
を
目
指
し
、社

員
に
希
望
の
あ
る
会
社
を
作
って
参
り
た
い
と
思

い
ま
す
。

https://yamahiro.info

ヤマヒロ株式会社

取
材
▼
渋
谷
行
秀

■経営計画書■早朝勉強会

©copyrights.MS&Consulting Co.Ltd.  本誌に掲載されている写真・イラストレーション、および記事の無断転載、使用を禁止します。記載されている会社概要や役職名などは、インタビュー（掲載）当時のものです。ご了承ください。

MS&Consulting




