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売
り
上
げ
が
低
迷
す
る
ア
パ
レ
ル
業
界
で
、

数
字
至
上
主
義
か
ら
顧
客
目
線
へ
の
転
換
が

も
た
ら
し
た
昨
対
1
1
0
%
の
戦
略
と
は
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売
り
上
げ
ア
ッ
プ
の
鍵
は
、

顧
客
の
再
来
店
率
ア
ッ
プ

導
入
前
の
課
題
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

桑
谷
氏
：
低
迷
し
た
売
り
上
げ
を
改
善
す
る

べ
く
問
題
点
を
探
る
な
か
で
、
ス
タ
ッ
フ
の
売
り

上
げ
重
視
主
義
に
気
づ
き
ま
し
た
。ヒ
ア
リ
ン
グ

を
し
て
も
お
客
様
の
話
が
あ
ま
り
出
て
こ
ず
、

数
字
に
し
か
意
識
が
向
い
て
い
な
い
ス
タ
ッ
フ
が

と
て
も
多
か
っ
た
の
で
す
。そ
の
状
況
に
危
機
感

を
覚
え
、
自
分
た
ち
で
は
な
く
お
客
様
の
方
向

を
向
く
た
め
に
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
と
考
え
、
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さ
ん
に
ご
協
力
い
た
だ
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
覆
面
調
査
の
結
果
か
ら
課
題
を
見
つ

け
、個
人
の
売
り
上
げ
か
ら
チ
ー
ム
の
売
り
上
げ

へ
と
目
線
を
移
し
た
体
制
を
作
り
た
い
と
考
え

ま
し
た
。

ま
ず
戦
略
と
し
て
「
顧
客
の
定
着
と
再
来
店

率
の
ア
ッ
プ
」
を
掲
げ
ま
し
た
。当
初
は
再
来
店

率
も
低
く
、
顧
客
の
定
着
も
悪
い
状
態
で
し
た
。

そ
の
た
め
の
意
識
改
革
と
し
て
、店
舗
運
営
課
で

「
ス
ピ
ッ
ク
&
ス
パ
ン
の
フ
ァ
ン
を
作
って
い
く
」と
い

う
目
標
を
定
め
、
そ
の
目
標
に
則
って
研
修
な
ど

を
行
な
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、
E
S

診
断
を
取
り
入
れ
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を

店
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
通
し
て
取
り
組
む
こ

と
も
始
め
ま
し
た
。

見
え
て
き
た
、

数
字
と
現
場
の
変
化

大
き
く
変
え
た
研
修
体
制
で
、
昨
対
超
え
を
実

現
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

桑
谷
氏
：
改
善
し
た
取
り
組
み
と
し
て
最
も
大

き
い
部
分
は
、
研
修
制
度
の
改
革
で
す
。30
店
舗

ほ
ど
を
一
斉
に
集
め
て
行
な
っ
て
い
た
販
売
研
修

を
、
ス
タ
ッ
フ
の
ス
テ
ー
ジ
と
ス
キ
ル
別
に
分
け
て

実
施
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

取
り
組
み
を
始
め
た
こ
と
で
、
数
値
に
も
は
っ

き
り
と
成
果
が
見
え
て
い
ま
す
。上
期
で
昨

対
1
1
0
%
、
下
期
は
も
と
も
と
昨
年
の
売

り
上
げ
が
大
き
か
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
昨
対

1
0
3
%
と
、全
体
を
通
し
て
か
な
り
プ
ラ
ス
の

売
り
上
げ
で
推
移
で
き
ま
し
た
。

平
野
氏
：
私
の
体
感
と
し
て
も
個
人
の
数
字
が

上
が
って
い
る
印
象
で
す
し
、ヒ
ア
リ
ン
グ
の
際
も

ス
タ
ッ
フ
が
日
々
真
剣
に
考
え
て
取
り
組
ん
で
い

る
こ
と
が
と
て
も
伝
わ
り
、研
修
の
成
果
が
出
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。

ニ
ー
ズ
を
見
越
し
た
細
か
い
研
修
体
制

研
修
体
制
を
ど
の
よ
う
に
変
え
た
の
か
、
も
う

少
し
具
体
的
に
教
え
て
下
さ
い
。

平
野
氏
：
販
売
研
修
は
大
き
く
3
つ
の
レ
ベ
ル
に

分
け
て
実
施
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ブ
ラ
ン

ド
を
代
表
す
る
よ
う
な
高
レ
ベ
ル
ス
タ
ッ
フ
向
け
、

次
に
中
堅
ス
タ
ッ
フ
向
け
、
そ
し
て
、
若
手
の
ス

タ
ッ
フ
向
け
で
す
。研
修
は
す
べ
て
「
ス
ピ
ッ
ク
&

ス
パ
ン
の
フ
ァ
ン
を
作
っ
て
い
く
」
と
い
う
店
舗
運

営
課
の
目
標
に
つ
な
が
る
よ
う
な
内
容
に
し
て
い

ま
す
が
、ス
タ
ッ
フ
の
レ
ベ
ル
に
よ
って
店
舗
で
求
め

ら
れ
る
こ
と
は
変
わ
り
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
レ
ベ

ル
に
合
わ
せ
た
意
識
を
持
ち
、
目
標
を
設
定
し

て
も
ら
う
た
め
の
試
み
で
す
。

　

覆
面
調
査
の
結
果
を
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
す
る
際

も
、
若
手
に
は
調
査
レ
ポ
ー
ト
に
記
載
さ
れ
て
い

る
コ
メ
ン
ト
を
伝
え
、
顧
客
視
点
を
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
し
な
が
ら
学
ぶ
場
に
し
て
い
ま
す
。ま
た

中
堅
に
は
、
ス
タ
ッ
フ
が
覆
面
調
査
の
結
果
か
ら

気
づ
い
た
こ
と
を
記
入
す
る
「
気
付
き
シ
ー
ト
」

の
内
容
を
使
っ
て
自
店
舗
を
ど
う
改
善
し
て
い

く
か
、
と
いっ
た
視
点
を
プ
ラ
ス
し
ま
す
。高
レ
ベ

ル
の
ス
タ
ッ
フ
に
は
、「
ス
ピ
ッ
ク
&
ス
パ
ン
ら
し
い
接

客
と
は
な
ん
な
の
か
」
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
も

ら
う
、と
い
う
感
じ
で
す
。

　

以
前
で
あ
れ
ば
、い
か
に
商
品
を
良
く
見
せ
る

か
と
い
う
内
容
だ
っ
た
レ
イ
ア
ウ
ト
研
修
も
、「
こ

の
レ
イ
ア
ウ
ト
を
通
し
て
お
客
様
に
何
を
感
じ

て
い
た
だ
き
た
い
の
か
」
と
い
う
し
っ
か
り
と
し
た

軸
を
持
ち
、
自
分
た
ち
の
言
葉
で
伝
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
る
こ
と
が
目
的
と
な
り
ま
し
た
。

桑
谷
氏
：
ほ
か
に
も
副
店
長
研
修
、
時
短
勤
務

の
マ
マ
さ
ん
ス
タ
ッ
フ
向
け
の
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
座
談

会
な
ど
、
新
し
い
試
み
を
始
め
ま
し
た
。自
分
の

役
割
と
全
体
の
目
標
を
よ
り
意
識
し
て
も
ら
う

た
め
で
す
が
、
特
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
座
談
会
は
今

ま
で
に
な
い
取
り
組
み
で
す
。時
代
の
ニ
ー
ズ
も

高
ま
って
い
る
中
で
、
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
創
出
で
き

る
よ
う
に
続
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

こ
う
いっ
た
細
か
な
研
修
体
制
を
整
え
る
こ

と
に
よ
って
、
離
職
率
が
大
幅
に
減
少
す
る
な
ど

E
S
の
面
で
も
結
果
が
出
て
き
て
い
ま
す
。

平
野
氏
：
今
期
の
成
果
ポ
イ
ン
ト
は
、
ブ
ラ
ン
ド

と
し
て
高
め
た
い
ポ
イ
ン
ト
の
明
確
化
と
、
そ
れ

を
追
い
か
け
る
仕
組
み
作
り
が
で
き
た
こ
と
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。覆
面
調
査
で
良
い
点
数
を
取

る
こ
と
よ
り
良
い
コ
メ
ン
ト
を
も
ら
う
こ
と
を
目

標
と
し
、
自
分
た
ち
で
設
定
し
た
コ
メ
ン
ト
ゴ
ー

ル
を
忘
れ
な
い
と
い
う
意
識
を
し
っ
か
り
と
現
場

に
落
と
せ
た
実
感
が
あ
り
ま
す
。

桑
谷
氏
：
そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
を
始
め
た
こ

と
で
、ブ
ラ
ン
ド
が
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
、そ
れ

に
ま
つ
わ
る
自
分
た
ち
の
役
割
や
目
標
を
み
ん

な
で
決
め
て
い
く
、と
い
う
文
化
が
根
づ
き
つつ
あ

り
ま
す
。ま
た
、
そ
れ
を
浸
透
さ
せ
る
た
め
の
研

修
制
度
を
整
え
た
こ
と
で
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル

が
回
り
、成
果
に
つ
な
が
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
後
も
、ス
タ
ッ
フ
に「
ス
ピ
ッ
ク
&
ス
パ
ン
で
働
け

て
良
か
っ
た
」と
思
って
も
ら
え
る
よ
う
に
、
日
々

進
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

売
り
上
げ
ア
ッ
プ
の
ポ
イ
ン
ト

売
り
上
げ
重
視
か
ら

顧
客
目
線
へ
の
意
識
改
革

レ
ベ
ル
ご
と
に
行
な
う

販
売
研
修
で
ニ
ー
ズ
に
対
応

目
的
と
目
標
を
共
有
す
る

仕
組
み
が
強
固
に
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