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――
御
社
直
営
の
居
酒
屋
「
合
点
」

は
2
年
連
続
で
居
酒
屋
甲
子
園
決
勝

進
出
と
い
う
こ
と
で
注
目
を
浴
び
て

い
ま
す
が
…
。

　

現
在
は
、
居
酒
屋
甲
子
園
で
決
勝
に
進
出

し
た
「
合
点
」
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
し
て

展
開
し
て
い
き
た
い
と
考
え
、
そ
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
具
体
的

に
は
、
プ
ロ
の
料
理
人
が
い
な
く
て
も
料
理

の
レ
ベ
ル
を
維
持
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

な
メ
ニ
ュ
ー
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

と
言
い
ま
す
の
も
、
居
酒
屋
甲
子
園
に
出

場
し
た
こ
と
で
、
改
め
て
、「
合
点
の
売
り

は
料
理
だ
」
と
い
う
こ
と
を
認
識
で
き
た
か

ら
で
す
。
自
分
の
店
の
良
さ
と
い
う
の
は
、

自
分
で
は
な
か
な
か
分
か
ら
な
い
ん
で
す

よ
。
自
分
と
し
て
は
当
た
り
前
の
こ
と
し
か

や
っ
て
い
な
い
と
い
う
気
持
ち
し
か
な
い
の

で
。
で
す
か
ら
、
い
ざ
居
酒
屋
甲
子
園
出
場

と
な
っ
て
も
、
何
を
発
表
す
れ
ば
良
い
の
か

よ
く
分
か
ら
な
く
て
、
そ
れ
な
ら
直
接
お
客

様
に
聞
い
て
み
よ
う
と
、
お
客
様
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
し
て
み
た
の
で
す
。
そ
う
し
た
ら
、

皆
さ
ん
「
料
理
が
お
い
し
い
」
と
い
う
こ
と

を
言
っ
て
下
さ
い
ま
し
た
の
で
、「
そ
う
な

ん
だ
、
お
い
し
い
ん
だ
」
と
。

　

思
い
返
せ
ば
、
会
社
を
立
ち
上
げ
て
最
初

の
店
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
る
際
、
料
理
人
に
恵

ま
れ
た
か
ら
こ
そ
あ
の
店
が
作
れ
た
と
い
う

経
緯
が
あ
る
ん
で
す
ね
。
私
自
身
は
ま
っ
た

く
料
理
が
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
人
に
恵
ま
れ

な
け
れ
ば
、
あ
の
店
は
開
け
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
し
て
、
当
時
の
私
と
同
じ
よ
う
な
こ
と
で

困
っ
て
い
る
方
、
つ
ま
り
飲
食
店
を
や
り
た

い
と
い
う
気
持
ち
は
あ
る
け
れ
ど
、
料
理
の

部
分
で
つ
ま
ず
い
て
い
る
方
は
多
い
の
で
は

な
い
か
と
考
え
ま
し
て
、
そ
れ
な
ら
そ
の
部

分
を
手
助
け
で
き
る
よ
う
な
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
が
作
れ
な
い
か
と
。

　

外
食
の
一
次
品
質
、
つ
ま
り
料
理
の
味
と

い
う
と
こ
ろ
に
関
し
て
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
、
そ
れ
以

外
の
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
面
で
独
自
性
を
発
揮

し
て
も
ら
う
。
そ
う
い
う
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

を
作
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
面
白
い
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

――
居
酒
屋
な
ど
の
店
舗
を
運
営
さ

れ
る
他
に
、宅
配
寿
司
「
銀
の
さ
ら
」

な
ど
の
F
C
事
業
も
行
っ
て
お
ら
れ

ま
す
が
、「
銀
の
さ
ら
」
の
運
営
は

い
か
が
で
す
か
？

　
「
銀
の
さ
ら
」
に
加
盟
し
て
ま
ず
オ
ー
プ

ン
さ
せ
た
海
老
名
店
・
綾
瀬
長
後
店
の
2
店

舗
は
、
立
ち
上
が
り
も
早
く
、
オ
ー
プ
ン
か

ら
今
ま
で
ず
っ
と
順
調
に
推
移
し
て
い
ま

す
。

　

そ
れ
以
外
の
店
は
全
て
、
赤
字
の
既
存
店

を
買
い
取
り
、
立
て
直
し
て
い
く
と
い
う
ス

タ
イ
ル
で
す
の
で
、
最
近
買
い

取
っ
た
ば
か
り
の
店
舗
で
は
ま
だ

赤
字
が
残
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
が
、
そ
れ
以
外
の
店
舗
に

つ
い
て
は
す
べ
て
、
う
ま
く
軌
道

に
乗
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

――
赤
字
店
舗
の
立
て
直
し

と
い
う
の
は
、
通
常
の
店

舗
運
営
以
上
に
困
難
だ
と

思
い
ま
す
が
、
成
功
の
秘

訣
は
何
で
し
ょ
う
か
？

　
「
銀
の
さ
ら
」
は
外
食
産
業
以
外
の
企
業

の
参
入
も
多
い
F
C
な
の
で
す
が
、
そ
う
し

た
中
で〝
外
食
業
界
の
経
験
が
あ
る
〞と
い
う

ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
は
、
特
に
二
つ
の
点
で
、

非
常
に
大
き
い
も
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

ま
ず
、
外
食
以
外
の
業
種
か
ら
参
入
さ
れ
て

き
た
と
こ
ろ
を
見
て
い
る
と
、
F
/
L
の
管

理
が
で
き
て
い
な
い
会
社
が
多
い
で
す
ね
。

弊
社
が
買
い
取
っ
た
店
舗
の
中
で
も
、

F
/
L
を
合
わ
せ
る
だ
け
で
利
益
が
出
た
店

も
あ
る
く
ら
い
で
す
。
ず
っ
と
外
食
業
界
の

中
に
い
る
と
改
め
て
意
識
は
し
ま
せ
ん
が
、

実
際
に
他
の
店
舗
を
見
比
べ
て
み
る
と
、
外

食
企
業
と
そ
う
で
は
な
い
企
業
で
、
管
理
レ

ベ
ル
の
差
を
感
じ
ま
す
ね
。
外
食
産
業
の
シ

ビ
ア
な
感
覚
に
慣
れ
て
い
る
と
い
う
の
は
、

宅
配
事
業
に
参
入
す
る
上
で
、
な
く
て
は
な

ら
な
い
も
の
だ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
食
材
管
理
の
細
か
い
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
か

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

た
だ
、
そ
れ
以
上
に
有
利
だ
っ
た
の
は
、

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
部
分
で
す
。
外
食
業
界

に
お
い
て
は
、
他
店
と
の
差
別
化
要
素
と
し

て
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
重
要
性
に
つ
い
て

は
か
な
り
以
前
か
ら
言
わ
れ
て
い
る
こ
と
で

す
が
、
宅
配
と
い
う
の
は
ま
だ
そ
こ
ま
で
市

場
が
成
熟
し
て
い
な
い
と
言
い
ま
す
か
…
簡

単
に
言
え
ば
「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
あ
る
宅

配
」
と
い
う
の
が
、
ま
だ
あ
ま
り
な
い
の
で

す
。
で
す
か
ら
、
ご
注
文
電
話
の
受
け
答
え

で
あ
る
と
か
、
笑
顔
で
お
届
け
す
る
と
か
、

外
食
業
界
で
は
当
然
の
水
準
の
こ
と
を
や
っ

て
い
る
だ
け
で
も
、
宅
配
市
場
で
は
そ
れ
が

差
別
化
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
得
る
の
で
す
。

　

た
と
え
ば
、「
銀
の
さ
ら
」
で
は
お
届
け

の
直
前
に
「
今
か
ら
店
を
出
ま
す
の
で
、
あ
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ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
管
理
の
シ
ス
テ
ム
が
あ
り

ま
す
か
ら
、
そ
の
良
い
部
分
を
外
食
部
門
に

取
り
入
れ
る
と
い
う
こ
と
も
し
て
い
ま
す
。

も
っ
と
直
接
的
に
は
、
繁
忙
日
に
ス
タ
ッ
フ

が
手
伝
い
に
行
っ
た
り
、
宅
配
の
ス
タ
ッ
フ

が
居
酒
屋
に
友
達
を
誘
っ
て
飲
み
に
来
て

行
っ
て
く
れ
た
り
と
い
う
こ
と
も
、
こ
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
き
っ
か
け
に
行
わ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　

私
は
「
店
舗
の
独
自
性
、
店
長
の
個
性
を

尊
重
し
た
い
」
と
い
う
考
え
が
強
い
の
で
、

以
前
は
店
の
こ
と
は
店
長
に
任
せ
、
店
舗
の

運
営
に
は
で
き
る
だ
け
口
を
挟
ま
な
い
よ
う

に
し
て
い
ま
し
た
時

期
も
あ
り
ま
す
。
そ

の
当
時
は
、
一
つ
の

会
社
と
い
う
よ
り
は
、

個
人
店
の
集
ま
り
と

い
う
の
に
近
い
雰
囲

気
だ
っ
た
の
で
す
が
、

全
体
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

を
す
る
よ
う
に
な
っ

た
今
で
は
、
同
じ
会

社
の
仲
間
と
し
て
、

事
業
を
超
え
て
全
て

の
店
の
こ
と
を
皆
で

考
え
る
と
い
う
状
態

が
生
ま
れ
て
き
て
、

非
常
に
良
い
雰
囲
気

に
な
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
今
後
も
、

そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
を

尊
重
し
つ
つ
も
、
お

互
い
の
長
所
を
取
り

入
れ
合
っ
て
や
っ
て

い
け
れ
ば
良
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

と
何
分
後
に
到
着
し
ま
す
」
と
い
う
連
絡
を

入
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
れ
も
も
と
も
と

は
弊
社
が
や
り
始
め
た
こ
と
な
の
で
す
。
も

ち
ろ
ん
ど
こ
の
宅
配
で
も
、
注
文
を
受
け
る

際
に
「
何
分
く
ら
い
か
か
り
ま
す
よ
」
と
い

う
目
安
く
ら
い
は
伝
え
て
い
る
で
し
ょ
う

が
、「
だ
い
た
い
40
分
」
と
言
わ
れ
て
も
、

35
分
な
の
か
45
分
な
の
か
わ
か
ら
な
い
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
宅
配
を
待
っ
て
い
る
間
、
た

と
え
ば
「
ト
イ
レ
ど
う
し
よ
う
か
な
」
と
迷

う
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
か
？　

些
細
な
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
お
客
様
の
時
間
を
無

駄
に
せ
ず
、
少
し
で
も
気
分
良
く
待
っ
て
い

た
だ
く
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
と
、
自
然
と

そ
う
い
う
方
法
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
よ
ね
。

　
「
お
客
様
の
こ
と
を
考
え
る
」、「
気
持
ち

を
察
す
る
」
と
い
う
こ
と
は
、
外
食
業
界
を

経
験
し
て
き
て
い
る
人
に
と
っ
て
は
得
意
分

野
で
し
ょ
う
か
ら
、
そ
う
し
た
人
材
が
た
く

さ
ん
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
宅
配
で
は
大
き

な
強
み
と
な
り
ま
す
。

　

外
食
と
比
べ
て
、
宅
配
で
は
「
目
の
前
に

お
客
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な
い
」、「
お
客
様

の
反
応
を
直
接
見
る
こ
と
が
で
き
な
い
」
と

い
う
違
い
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
本
来
的
に
は

お
客
様
の
気
持
ち
を
察
す
る
力
や
、
ア
ン

ケ
ー
ト
で
も
電
話
で
も
良
い
で
す
が
、
お
客

様
の
反
応
を
知
る
た
め
の
努
力
は
、
外
食
以

上
に
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

――
そ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
確
か

に
外
食
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
マ
イ
ン
ド

を
持
っ
て
い
る
と
い
う
ア
ド
バ
ン

テ
ー
ジ
は
大
き
い
で
す
ね
。

　

た
だ
し
、
外
食
で
成
功
し
て
い
る
か
ら
と

い
っ
て
、
そ
の
料
理
を
宅
配
す
れ
ば
成
功
で

き
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
い
う
わ
け
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。
弊
社
で
も
、
宅
配
を
軸
と
し
て

新
た
な
事
業
を
展
開
し
た
い
と
思
い
、「
銀

の
さ
ら
」
以
外
の
F
C
に
も
加
盟
し
て
み
た

の
で
す
が
、「
外
食
の
料
理
を
お
届
け
す
る
」

と
い
う
発
想
で
は
、
お
客
様
が
食
べ
る
頃
に

は
味
が
落
ち
て
し
ま
い
ま
す
。
宅
配
で
は
む

し
ろ
、
お
客
様
の
と
こ
ろ
に
届
く
タ
イ
ミ
ン

グ
が
一
番
の
食
べ
ご
ろ
に
な
る
よ
う
な
発
想

で
作
ら
れ
た
商
品
が
必
要
で
、「
銀
の
さ
ら
」

や
一
緒
に
展
開
し
て
い
る
「
釜
寅
」
に
は
、

そ
う
し
た
宅
配
専
門
な
ら
で
は
の
ノ
ウ
ハ
ウ

が
あ
る
の
が
強
み
で
す
ね
。

――
御
社
で
は
、
直
営
店
舗
と
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
事
業
と
で
、
人
材
交
流

な
ど
を
行
わ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

　

実
は
一
年
ほ
ど
前
か
ら
、
外
食
事
業
も
宅

配
事
業
も
合
わ
せ
て
の
全
体
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

を
始
め
た
の
で
す
が
、
そ
の
こ
と
で
た
く
さ

ん
の
シ
ナ
ジ
ー
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
も
申
し
ま
し
た
よ
う
に
、
外
食
事

業
の
ほ
う
が
お
客
様
に
対
す
る
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
意
識
で
は
先
を
行
っ
て
い
る
部
分
が
あ

り
ま
す
か
ら
、
そ
う
い
う
観
点
で
宅
配
の
ほ

う
に
刺
激
を
与
え
ら
れ
る
と
い
う
メ
ン
タ
リ

テ
ィ
上
の
好
影
響
が
あ
り
ま
す
し
、
ま
た
飲

食
の
先
輩
と
し
て
、
食
材
管
理
や
衛
生
管
理

な
ど
に
関
し
て
具
体
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

て
く
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
逆
に
、「
銀

の
さ
ら
」
の
ほ
う
は
、
し
っ
か
り
と
し
た
オ

――
3
年
間
で
7
店
舗
と
か
な
り
急

ピ
ッ
チ
で
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、
初
期
投
資
額
が
大
き
い
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で

す
か
？

　

そ
う
で
す
ね
、
初
期
投
資
が
大
き
い
と
い

う
の
は
否
定
で
き
ま
せ
ん
。
弊
社
が
最
初
の

2
店
舗
以
降
は
買
収
と
い
う
形
で
進
め
て
い

る
理
由
も
、
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
買

収
資
金
に
関
し
て
は
資
本
を
半
分
入
れ
て
も

ら
っ
て
い
る
会
社
が
買
収
し
て
資
産
を
持

ち
、
当
社
で
業
務
委
託
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

こ
う
い
う
ス
タ
イ
ル
で
や
っ
て
い
る
の
に

は
い
く
つ
か
理
由
が
あ
り
ま
す
が
、
一
番
大

き
い
の
は
、
私
に
「
プ
ロ
の
経
営
者
に
な
り

た
い
」
と
い
う
気
持
ち
が
あ
る
か
ら
で
す
。

つ
ま
り
、
所
有
と
経
営
と
を
明
確
に
線
引
き

し
て
、
私
は
経
営
の
ほ
う
の
道
を
究
め
た
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
オ
ー
ナ
ー
兼
経
営
者
だ

と
ど
う
し
て
も
甘
え
が
出
て
し
ま
い
ま
す

が
、
外
か
ら
資
本
が
入
る
こ
と
に
よ
っ
て
説

明
責
任
が
生
ま
れ
ま
す
し
、
第
三
者
の
立
場

か
ら
厳
し
い
目
で
見
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
っ

て
、
経
営
者
と
し
て
も
っ
と
成
長
で
き
る
と

思
う
の
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
資
産
は
お
金
の
あ
る
会
社
に

持
っ
て
も
ら
っ
て
、
私
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
部
分
を
専
門
に
す
る
と

い
う
方
向
性
で
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

［右］新人のアルバイトを、短期間に一人前にできる仕組みが構築され
ている。
［上段］宅配は、ポスティングが生命線。「いつ」「どこに」の仮説・検証
を繰り返し、売上を作れる仕組みを構築する。
［上＆次頁中央］実際一人でデリバリーに出るまでに、接客ロープレ
（先輩がついていって判断）での合格が必要。

シャリ一つとっても、どうすれば、もっと美味
しくできるのかを日々研究。ミーティング時
に、全店のシャリを集め食べ比べをして改
善していく。その結果は、お客様アンケート
の「味感動」の数値に確実に表れる。アン
ケートを一番の経営指標にしている。
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（単位：千円）

※釜寅、サルバトーレ各１店舗を【銀の皿】に含め集計月平均売上推移と成長率（全店舗平均）
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