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株式会社リックプロデュース東日本企画開発部PMグループの藤
川真介氏。同社は商業施設のプロデュース経験が豊富で、コンサ
ルティングを含めてSCの企画から運営までをトータルで手がけ
ている。豊富な事例と綿密な打ち合わせを通じて、デベロッパーと
テナントの両者の事業上の折り合いを図ることに特に力を入れて
いる。

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
運
営
に
は
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
テ
ナ
ン
ト
と
の
協
力
体

制
や
信
頼
関
係
が
欠
か
せ
な
い
が
、
実
際
に
そ
れ
が
理
想
的
な
形
で
実
現
さ
れ

て
い
る
施
設
は
わ
ず
か
だ
と
い
う
。
商
業
施
設
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
多
数
手
が
け

る
株
式
会
社
リ
ッ
ク
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
の
藤
川
真
介
氏（
写
真
・
左
下
）に
、
他
の

施
設
に
差
を
つ
け
る
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
構
築
・
運
営
に
つ
い
て
伺
っ
た
。
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知
子

お
客
様
に
対
し
て

と
も
に
向
き
合
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ

　

よ
く
、
テ
ナ
ン
ト
に
対
す
る
評
価
に
つ

い
て
の
相
談
を
受
け
ま
す
が
、
テ
ナ
ン
ト

を
売
上
だ
け
で
評
価
す
る
の
は
誤
っ
て
い

る
と
当
社
で
は
考
え
て
い
ま
す
。
テ
ナ
ン

ト
間
で
売
上
や
C
S
を
あ
る
程
度
競
う
こ

と
は
刺
激
と
し
て
有
効
で
は
あ
り
ま
す

が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
各
者
が
共
栄
し
て

い
く
た
め
の
ひ
と
つ
の
策
で
す
。

　

テ
ナ
ン
ト
の
誘
致
は
、
S
C
の
売
上
を

立
て
る
た
め
で
は
な
く
、
S
C
全
体
と
し

て
顧
客
に
ど
の
よ
う
な
価
値
を
提
供
で
き

る
の
か
、
と
い
う
視
点
で
捉
え
た
と
き
に

最
適
な
状
態
に
な
る
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま

な
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
て
行
わ
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
売
上
は
さ
ほ
ど
振

る
わ
な
く
て
も
、
話
題
性
が
あ
り
お
客
様

を
呼
び
込
む
店
舗
や
、
ス
タ
ッ
フ
と
顧
客

の
関
係
が
非
常
に
良
い
店
舗
は
、
そ
の
店

が
欠
け
る
と
施
設
全
体
の
魅
力
に
関
わ
っ

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
見
極
め
が

難
し
い
と
こ
ろ
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

た
め
に
も
や
は
り
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
は
前
述

の
４
点
を
し
っ
か
り
把
握
し
て
、
テ
ナ
ン

ト
を
評
価
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

S
C
に
お
い
て
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
テ

ナ
ン
ト
の
関
係
性
が
非
常
に
重
要
だ
と
い

う
こ
と
は
昔
か
ら
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

実
際
に
テ
ナ
ン
ト
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最

大
限
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
て
い
る
施
設

は
決
し
て
多
く
な
い
と
い
う
の
が
私
の
印

象
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
中
に
も
努
力
し

よ
う
と
し
て

い
る
デ
ベ

ロ
ッ
パ
ー
は

あ
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、

テ
ナ
ン
ト
本

部
の
ス
タ
ッ

フ
教
育
に
ど

の
よ
う
に
関

与
・
協
力
す

れ
ば
よ
い
の

か
、
そ
の
た

め
に
ど
こ
ま

で
踏
み
込
ん

で
話
を
し
て

い
く
べ
き
な
の
か
。

そ
う
い
っ
た
こ
と
を

真
剣
に
考
え
ら
れ
て

い
る
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

も
あ
る
の
で
す
。

　

た
だ
、
こ
れ
に
関

し
て
は
一
概
に
回
答

が
あ
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
テ
ナ
ン

ト
の
不
安
や
悩
み
を

汲
め
る
か
ど
う
か

は
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

の
担
当
者
の
人
柄
や

資
質
に
起
因
す
る
部
分
が
大
き
い
の
も
事

実
で
す
。

　

ひ
と
つ
言
え
る
こ
と
は
、
や
は
り
、
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
テ
ナ
ン
ト
と
い
う
二
者
の

関
係
で
考
え
る
の
で
は
な
く
、
両
者
で
と

も
に
お
客
様
に
向
き
合
っ
て
い
る
ん
だ
と

い
う
意
識
を
持
つ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

ど
う
し
て
も
、
テ
ナ
ン
ト
は
日
々
の
売
上

や
現
場
の
対
応
に
追
わ
れ
が
ち
で
す
か

ら
、
そ
こ
を
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
担
当
者
が

適
切
に
立
ち
回
っ
て
、
顧
客
と
の
関
係
性

や
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
と
も
に
描
け
る
よ

う
に
す
る
の
で
す
。
テ
ナ
ン
ト
へ
の
フ
ォ

ロ
ー
状
況
の
良
し
悪
し
で
施
設
全
体
の
売

上
に
驚
く
ほ
ど
の
差
が
出
る
こ
と
も
あ
る

の
で
、
取
り
組
む
価
値
は
大
い
に
あ
る
と

思
い
ま
す
。

　

こ
の
先
、
生
活
者
は
さ
ら
に
多
様
化
し

て
い
き
ま
す
。
特
に
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア

層
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
は
急
務
で
す

が
、各
施
設
と
も
ま
だ
模
索
の
段
階
で
す
。

理
想
的
な
の
は
、
子
供
か
ら
ア
ク
テ
ィ
ブ

シ
ニ
ア
ま
で
の
３
世
代
を
う
ま
く
つ
な
げ

て
誘
引
す
る
こ
と
。
ま
だ
好
例
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
そ
の
き
っ
か
け
と
し
て
、
ま
ず

は
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
層
に
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
と
し
て
S
C
を
利
用
し
て
も
ら
え
る

よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
考
案
す
る
と
、
差
別

化
を
図
れ
る
と
思
い
ま
す
。
た
と
え
ば
地

域
の
公
共
機
関
や
ス
ポ
ー
ツ
施
設
な
ど
を

シ
ャ
ト
ル
バ
ス
で
つ
な
い
だ
り
、
館
内
で

集
え
る
場
を
設
け
た
り
。
地
域
の
方
々
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
今
よ
り
も
っ

と
重
視
し
て
、
か
つ
て
の
商
店
街
の
よ
う

な〝
顔
が
見
え
る
〞お
付
き
合
い
が
で
き
る

と
、
S
C
も
ま
た
新
た
な
価
値
を
提
供
で

き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

〜
コ
ミュニ
テ
ィ
と
し
て
の
可
能
性
〜

デ
ベロッパ
ー
と
テ
ナ
ン
ト
の
両
者
で

新
し
い
価
値
を
顧
客
に
提
供

商業施設における重要な要素は、企画、開発、運営管理の3点であるというの
がリックプロデュースの考えだ。テナントと共栄し、顧客に価値を感じてもら
える施設が成り立つためには、この3点のバランスが重要である。
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デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
か
ら
テ
ナ
ン
ト
へ

明
確
な
運
営
指
針
を
示
す

　

S
C
の
世
界
で
は
、
都
心
部
に
お
け
る

大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
上
位
数
社
の
シ
ェ
ア

が
圧
倒
的
に
大
き
い
た
め
、
そ
こ
で
の
状

況
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
捉
え
ら
れ
て

い
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。し
か
し
、施

設
の
数
で
い
う
と
圧
倒
的
に
上
位
数
社
以

外
の
S
C
が
占
め
ま
す
。

　

前
者
で
す
と
、
そ
も
そ
も
立
地
が
非
常

に
良
い
点
で
、
テ
ナ
ン
ト
よ
り
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
の
ほ
う
が
優
勢
に
な
り
ま
す
。ま
た
、

そ
の
立
地
ご
と
に
客
層
も
自
ず
と
決
ま
っ

て
き
ま
す
。で
す
が
、後
者
の
場
合
は
立
地

も
さ
ま
ざ
ま
で
す
し
、
ど
の
よ
う
な
テ
ナ

ン
ト
を
誘
致
す
る
か
で
客
層
も
か
な
り
異

な
る
の
で
、大
手
の
事
例
を

参
考
に
し
て
テ
ナ
ン
ト
の

誘
致
を
計
画
し
て
も
ほ
と

ん
ど
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

が
テ
ナ
ン
ト
を
誘
致
す
る

に
あ
た
っ
て
ど
う
い
う
ポ

イ
ン
ト
が
重
要
に
な
る
の

か
と
い
う
と
、
当
社
で
は
次
の
４
点
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は
、（
１
）タ
ー
ゲ
ッ

ト
、（
２
）施
設
の
コ
ン
セ
プ
ト
、（
３
）面

積
、（
４
）相
性
、
で
す
。当
た
り
前
の
話
で

す
が
、
施
設
自
体
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
コ
ン

セ
プ
ト
が
は
っ
き
り
し
て
い
な
い
の
に
、

テ
ナ
ン
ト
に
「
ど
の
よ
う
な
考
え
で
互
い

に
成
長
・
発
展
し
て
い
く
か
」
と
い
う
ビ

ジ
ョ
ン
を
語
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。と

こ
ろ
が
実
際
は
、
現
在
の
お
客
様
の
層
や

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
あ
い
ま
い
な
S
C
が
多

い
。そ
れ
ら
を
明
確
に
す
る
こ
と
は
簡
単

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
あ
い
ま
い
に
し
て

お
く
と
、
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
も
迷
い
が
生

じ
ま
す
し
、
例
え
ば
テ
ナ
ン
ト
本
部
か
ら

「
と
に
か
く
年
内
に
30
店
舗
を
」
な
ど
と

指
示
を
受
け
て
い
る
場
合
、
出
店
の
基
準

も
あ
い
ま
い
に
な
り
が
ち
で
す
。逆
に
、デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
こ
れ
ら
の
指
針
を
明
確
に

持
っ
て
い
れ
ば
、
相
性
の
良
い
テ
ナ
ン
ト

を
見
極
め
る
こ
と
も
で
き
ま
す
し
、
面
積

に
つ
い
て
も
、
テ
ナ
ン
ト
に
対
し
て
最
適

な
提
案
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

　

ど
の
切
り
口
で
考
え
る
に
あ
た
っ
て

も
、
自
分
の
施
設
を
ど
う
組
み
立
て
る
か

と
い
う
視
点
と
と
も
に
、
テ
ナ
ン
ト
に
ど

の
よ
う
に
還
元
で
き
る
か
も
考
え
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。ち
な
み
に
、こ
う
し
た

姿
勢
が
あ
る
か
ど
う
か
は
、
今
回
の
震
災

後
の
対
応
に
も
よ
く
表
れ
て
い
ま
し
た
。

テ
ナ
ン
ト
の
こ
と
を
よ
く
考
え
て
い
る
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
は
、
テ
ナ
ン
ト
が
節
電
へ
の

対
応
や
お
客
様
サ
ー
ビ
ス
の
基
準
を
ど
う

す
る
か
な
ど
に
迷
い
を
持
つ
前
に
、
き
ち

ん
と
文
書
で
施
設
と
し
て
の
指
針
や
対
策

を
示
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
は
、デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
の
テ
ナ
ン
ト
に
対
す
る
姿
勢
の
「
真

価
が
問
わ
れ
た
」
一
件
だ
っ
た
と
私
は
捉

え
て
い
ま
す
。


