
ネイルサロン株式会社 コンヴァノ

１
、６
０
０
億
円
程
度
。全
体
と
し
て
は
成

長
・
拡
大
を
続
け
て
い
る
市
場
で
は
あ
り
ま

す
が
、内
訳
を
見
ま
す
と
、そ
の
成
長
を
け

ん
引
し
て
い
る
の
は
弊
社
の
よ
う
な
低
価
格

帯
の
サ
ロ
ン
で
あ
り
、中
価
格
・
高
価
格
帯
の

市
場
は
む
し
ろ
減
少
傾
向
に
あ
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。

　

ま
た
、市
場
を
構
成
す
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
の

多
く
は
個
人
経
営
の
サ
ロ
ン
で
、一
定
以
上
の

規
模
で
チ
ェ
ー
ン
展
開
を
し
て
い
る
主
要
プ

レ
イ
ヤ
ー
は
10
社
程
度
で
す
。弊
社
は
こ
う

し
た
プ
レ
イ
ヤ
ー
群
の
中
で
は
後
発
企
業

で
す
の
で
、市
場
の
中
で
勝
ち
残
っ
て
い
く

た
め
に
は
、他
社
以
上
に
差
別
化
が
必
要
と

な
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
こ
で
私
ど
も
で
は
、「
２
０
１
８
年
ま
で

に
、ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
業
界
で
最
高
の
お
も
て

な
し
を
提
供
す
る
圧
倒
的
な
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
カ
ン
パ
ニ
ー
に
な
る
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を

掲
げ
、取
り
組
ん
で
い
ま
す
。な
お
、こ
の
ビ

ジ
ョ
ン
に
お
け
る「
圧
倒
的
な
リ
ー
デ
ィ
ン
グ

カ
ン
パ
ニ
ー
」と
は
、「
ブ
ラ
ン
ド
認
知
度
・
イ

メ
ー
ジ
」「
顧
客
満
足
度
」「
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ

ア
」「
高
効
率
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
」「
従
業
員
満

足
度
」と
い
う
５
つ
の
項
目
で
そ
れ
ぞ
れ
ナ

ン
バ
ー
１
に
な
り
、業
界
を
リ
ー
ド
で
き
る

存
在
と
な
る
こ
と
と
定
義
し
て
お
り
ま
す

（
資
料
１
）。

　

こ
の
中
の「
顧
客
満
足
度
」で
ナ
ン
バ
ー
１

を
目
指
す
こ
と
を
目
的
と
し
た
全
社
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
、本
日
ご
紹
介
す
る〝P

roject 

H
A
R
M
O
N
Y

〞で
す
。Harm

ony

と
は「
奏

で
る
」「
調
和
」な
ど
の
意
味
を
持
ち
ま
す

が
、FA

ST N
A
IL

の「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン（
技

術
、品
質
）」と「
ス
タ
ッ
フ
の
笑
顔
・
お
も
て

な
し（
接
客
応
対
）」の
二
つ
が
調
和
し
て
奏

で
る
付
加
価
値
が
、お
客
さ
ま
の
感
動
に
つ

な
が
る
と
い
う
意
味
を
込
め
て
、今
回
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
名
と
し
ま
し
た
。

社
内
の
３
つ
の
壁（
１
）

理
想
の
サ
ロ
ン
像
が
不
統
一

　

し
か
し
、こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
に
向
け
た

取
り
組
み
を
進
め
る
中
で
、３
つ
の
壁
に
ぶ

つ
か
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
ず
一
つ
目
の
壁
は「
理
想
の
サ
ロ
ン
像
の

不
統
一
」で
す
。組
織
と
し
て
何
か
目
標
を
達

成
し
よ
う
と
考
え
た
場
合
、ま
ず
は
そ
の
目

標
が
統
一
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
大
前
提
と
な

り
ま
す
。そ
こ
で
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
始
に
あ

た
っ
て
、ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
や
店
長
、店
舗

ス
タ
ッ
フ
に「
F
A
S
T 

N
A
I
L
と
は
何

だ
ろ
う
？
」「
理
想
的
な
サ
ロ
ン
っ
て
、ど
ん

な
サ
ロ
ン
だ
ろ
う
？
」と
投
げ
か
け
て
み
た

と
こ
ろ
、全
く
違
う
と
い
う
わ
け
で
は
な
い

の
で
す
が
、人
に
よ
っ
て
微
妙
に
答
え
が
違

う
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

３
０
０
名
近
い
ス
タ
ッ
フ
が
い
れ
ば
、人
そ

れ
ぞ
れ
年
齢
や
育
っ
て
き
た
環
境
も
違
い
、

価
値
観
・
感
じ
方
も
違
い
ま
す
か
ら
、当
た

り
前
と
言
え
ば
当
た
り
前
の
結
果
で
す
が
、

今
後
は
一つ
の
組
織
と
し
て
同
じ

方
向
を
向
い
て
取
り
組
め
る
よ
う
に
、ま
ず

は
シ
ン
プ
ル
で
誰
も
が
共
感
で
き
る
目
的
・

行
動
指
針
が
必
要
だ
と
判
断
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
作
っ
た
の
が
、「FA

STN
A
IL 

B
R
A
N
D
 STA

TEM
EN
T

」（
資
料
２
）で

す
。こ
れ
は
、大
目
標
と
し
て
の「
ミ
ッ
シ
ョ

ン
」、そ
し
て
そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
す
る

た
め
の
行
動
指
針
と
し
て「
お
客
様
へ
の
５

つ
の
お
約
束
」を
明
文
化
し
た
も
の
で
す
。

　

社
内
で
は
い
ろ
い
ろ
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

が
行
わ
れ
ま
す
が
、そ
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

で
は
必
ず
全
員
で
こ
の「FA

ST N
A
IL 

B
R
A
N
D
 STA

TEM
EN
T

」を
唱
和
す
る

よ
う
に
し
た
り
、ス
タ
ッ
フ
が
全
員
持
っ
て

い
る「C

onvano B
ible

」と
い
う
手
帳
を

（
写
真
左
）、常
に
携
帯
す
る
だ
け
で
は
な

く
、定
期
的
に
筆
記
テ
ス
ト
を
す
る
な
ど
し

て
、ス
タ
ッ
フ
へ
の
浸
透
を
図
っ
て
い
ま
す
。

誰もが主役、全員参加プロジェクト
～ Project HARMONY～

ネ
イ
ル
サ
ロ
ン「FA

S
T
 N
A
IL

（
フ
ァ
ス
ト

ネ
イ
ル
）」等
の
ネ
イ
ル
サ
ー
ビ
ス
チ
ェ
ー
ン

の
経
営
、F
C
管
理
事
業
を
手
が
け
る
、株

式
会
社
コ
ン
ヴ
ァ
ノ
。施
術
時
間
の
短
さ
、わ

か
り
や
す
い
価
格
体
系
な
ど
の
コ
ン
セ
プ
ト

が
受
け
、設
立
９
年
目
に
あ
た
る
2
0
1
6

年
度
に
は
、店
舗
数
39
店
舗
、年
間
来
店
者

数
35
万
人
と
い
う
規
模
へ
と
急
成
長
を
遂

げ
る
一
方
で
、ス
タ
ッ
フ
間
で
の
価
値
観
の

ば
ら
つ
き
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
も
な
っ
た

と
い
う
。そ
こ
で
同
社
で
は
２
０
１
５
年
か

ら
の
３
ヵ
年
計
画
で
、経
営
ビ
ジ
ョ
ン
実
現

の
た
め
の
全
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト〝P

roject 
H
A
R
M
O
N
Y

〞を
立
ち
上
げ
、全
社
一
丸
と

な
っ
て
の
組
織
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

ク
オ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
・
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、

こ
の〝P

roject H
A
R
M
O
N
Y

〞の
取
り

組
み
に
つ
い
て
、同
社
営
業
部 

シ
ニ
ア
ス
ー

パ
ー
バ
イ
ザ
ー
の
上
四
元 
絢
様（
写
真
右
）

よ
り
ご
発
表
い
た
だ
い
た
。

P
roject H

A
R
M
O
N
Y

の

取
り
組
み
背
景

　

株
式
会
社
コ
ン
ヴ
ァ
ノ
は
、主
た
る
事
業

と
し
て
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
チ
ェ
ー
ン「
F
A
S
T 

N
A
I
L
」の
運
営
を
行
っ
て
い
る
会
社
で

す
。２
０
０
７
年
創
立
、来
年
で
10
周
年
を
迎

え
る
成
長
期
の
会
社
で
、現
在
の
従
業
員
は

２
８
８
名
で
す
が
、積
極
的
に
採
用
活
動
を

続
け
て
お
り
、今
年
度
に
は
３
０
０
名
を
超

え
る
予
定
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

弊
社
が
事
業
を
行
う
ネ
イ
ル
業
態
に
つ
い

て
簡
単
に
ご
紹
介
し
ま
す
と
、ま
ず
日
本
に

ネ
イ
ル
と
い
う
文
化
が
伝
わ
っ
て
き
た
の
が

１
９
７
０
年
代
、そ
し
て
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
と

い
う
業
態
が
誕
生
し
た
の
が
80
年
代
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
２
０
０
７
年
創

立
の
弊
社
は
、業
界
の
中
で
は
後
発
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
に
あ
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
の
市
場
規
模
は
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こ
れ
ま
で
弊
社
の
社
内
教
育
は「
ネ
イ
ル

ス
キ
ル
の
習
得
」と「
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
の
習

得
」と
い
う
二
本
柱
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。弊

社
で
は
未
経
験
の
人
材
も
積
極
的
に
採
用

し
て
お
り
ま
す
の
で
、こ
の
教
育
体
制
は
プ

ロ
と
し
て
育
成
し
、輩
出
し
て
い
く
た
め
に
、

非
常
に
重
要
な
位
置
づ
け
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

は
あ
る
の
で
す
が
、や
は
り
こ
れ
ら
は
第
一
に

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
ス
ム
ー
ズ
に
回
す
こ
と

を
目
的
と
し
て
開
発
さ
れ
た
も
の
で
す
の

で
、〝P

roject H
A
R
M
O
N
Y

〞が
推
進
す

る
よ
う
な
企
業
と
し
て
の
価
値
観
や
、顧
客

満
足
に
対
す
る
考
え
方
と
い
っ
た
内
容
は
含

ま
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、そ
う

い
っ
た「
考
え
方
」の
部
分
に
つ
い
て
は
、人
に

よ
っ
て
ば
ら
つ
き
が
生
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、ト
レ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
抜

本
的
に
見
直
し
、初
期
教
育
の
段
階
か
ら
私

た
ち
の
企
業
理
念
や
価
値
観
に
触
れ
る
機

会
を
設
け
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し
て
い

く
の
は
こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み
で
す
が
、初

期
の
段
階
か
ら
教
育
を
す
る
こ
と
で
、ネ
イ

ル
の
ス
キ
ル
だ
け
で
は
な
く
、考
え
方
ま
で

し
っ
か
り
身
に
付
け
た
人
材
を
サ
ロ
ン
に
輩

出
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
と
め

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
成
果
の
一
つ
と
し

て
、お
客
さ
ま
か
ら
の「
感
動
コ
メ
ン
ト
」

の
増
加
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。弊
社
で
は
、

H
A
R
M
O
N
Y

レ
ポ
ー
ト
の
他
に
も
、い
ろ

い
ろ
な
方
法
で
い
た
だ
く
お
客
さ
ま
の
声

を
一
元
化
し
て
い
る
の
で
す
が
、そ
れ
ら
を

「
要
望
改
善
コ
メ
ン
ト
」と「G

ood

コ
メ
ン

ト
」に
分
類
し
た
と
き
に
、２
０
１
５
年
は

そ
れ
ぞ
れ
の
割
合
が
ほ
ぼ
半
数
で
あ
っ
た

の
に
対
し
、２
０
１
６
年
は「G

ood

コ
メ

ン
ト
」の
比
率
を
大
き
く
伸
ば
す
こ
と
が
で

き
て
い
ま
す（
資
料
３
）。

　

数
字
に
関
し
て
も
、昨
年
度
の
総
来
店
者

数
35
万
人
に
対
し
て
今
年
度
は
42
万
人
を

超
え
る
見
込
み
で
、売
上
高
も
お
か
げ
さ
ま

で
前
年
対
比
２
ケ
タ
成
長
と
な
り
そ
う
で

す（
資
料
４
）。

　

私
個
人
と
し
て
は
、今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
通
じ
て
、「
そ
れ
ぞ
れ
の
場
所
で
い
ろ
い

ろ
な
役
割
を
持
つ
ス
タ
ッ
フ
が
連
携
す
る
こ

と
で
、大
き
な
成
果
を
生
み
出
す
こ
と
が
で

き
る
」と
い
う
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。今

後
も
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
と
一
緒
に
な
っ
て
、弊

社
の「
誰
も
が
主
役
」と
い
う
考
え
方
の
も

と
、ス
タ
ッ
フ
一
人
ひ
と
り
と
共
に
活
動
を
進

め
、お
客
さ
ま
か
ら
選
ん
で
い
た
だ
け
る
ブ

ラ
ン
ド
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

※
掲
載
資
料
は
す
べ
て
発
表
資
料
を
基
に

M
S&
C
onsulting

が
加
工

社
内
の
３
つ
の
壁（
２
）

営
業
戦
略
が
非
連
動

　

二
つ
目
の
壁
は
、既
存
の
営
業
戦
略
と
、

〝P
roject H

A
R
M
O
N
Y

〞
が
掲
げ
る
ビ

ジ
ョ
ン
と
が
連
動
し
て
い
な
か
っ
た
と
い
う

問
題
で
す
。

　

最
初
に
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、弊
社
は

急
ス
ピ
ー
ド
で
大
き
く
な
っ
て
き
た
企
業

で
す
。そ
の
た
め
、弊
社
の
ス
ー
パ
ー
バ
イ

ザ
ー
や
店
長
ク
ラ
ス
な
ど
は
特
に
、売
り

上
げ
な
ど
の
各
種
数
字
に
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

す
る
力
と
い
う
の
は
非
常
に
強
い
も
の
が

あ
り
ま
す
。こ
れ
は
弊
社
の
強
み
の
一
つ
で

は
あ
る
の
で
す
が
、そ
の
一
方
で〝P

roject 

H
A
R
M
O
N
Y

〞が
目
指
す
よ
う
な
顧
客
満

足
度
を
高
め
る
と
い
う
点
へ
の
意
識
が
薄

い
ス
タ
ッ
フ
も
多
く
、中
に
は「
売
り
上
げ
と

H
A
R
M
O
N
Y

の
活
動
と
、ど
っ
ち
が
大
事
な

ん
で
す
か
？
」と
質
問
を
し
て
く
る
ス
タ
ッ

フ
も
い
る
な
ど
、な
か
な
か
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活

動
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
ら
な
い
と

い
う
現
実
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、私
た
ち
は
今
一
度
、「
Ｃ
Ｓ
が
あ
っ

て
こ
そ
の
数
字
」だ
と
い
う
こ
と
、そ
し
て
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動
の
重
要
性
を
、年
に
２
回

行
わ
れ
る
全
社
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
を
は
じ
め
、

月
に
２
回
の
店
長
会
議
、毎
月
の
ナ
ン
バ
ー

２
会
議
、店
舗
で
の
ス
タ
ッ
フ
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
…
と
、あ

り
と
あ
ら
ゆ
る
場
を
使
っ
て
伝
え
続
け
ま
し

た（
写
真
・
上
段
）。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果
、今
で
は

ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
や
店
長
も
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
重
要
性
を
理
解
し
、自
ら
目
標
を
立

て
、行
動
で
き
る
よ
う
に
変
わ
っ
て
ま
い
り

ま
し
た
。小
さ
な
前
進
で
は
あ
り
ま
す
が
、

ス
タ
ッ
フ
が
自
ら
動
け
る
よ
う
に
な
っ
て
き

た
こ
と
は
、弊
社
に
と
っ
て
は
大
き
な
成
果

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
店
舗
で
、HA

R
M
O
N
Y

レ
ポ
ー
ト

（
ミ
ス
テ
リ
ー
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
の
レ

ポ
ー
ト
）を
起
点
と
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク

ル
を
回
す
取
り
組
み
を
行
い
ま
し
た
。

　

ま
ず
レ
ポ
ー
ト
が
届
く
と
、毎
月
５
日
を

期
限
と
し
て
、ス
タ
ッ
フ
２
８
８
名
全
員
が

確
認
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、

気
づ
い
た
こ
と
を
全
員
で
共
有
し
、コ
メ
ン

ト
ゴ
ー
ル
を
設
定
し
ま
す
。そ
の
上
で
店
舗

で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
し
、当
月
フ
ォ
ー

カ
ス
す
る
取
り
組
み
ア
ク
シ
ョ
ン
を
具
体
的

に
設
定
し
ま
す
。そ
の
際
、決
め
た
こ
と
を

必
ず
実
行
に
落
と
し
込
む
た
め
に
、「
目
標

数
値
と
、達
成
す
る
期
限
」を
明
確
に
盛
り

込
ん
で
具
体
的
な
テ
ー
マ
と
す
る
こ
と
を

ル
ー
ル
と
し
て
い
ま
す
。そ
の
後
、実
行
の

フ
ェ
ー
ズ
を
経
て
、次
回
の
レ
ポ
ー
ト
で
成

果
を
確
認
す
る
と
い
う
の
が
一
つ
の
サ
イ
ク

ル
で
、こ
れ
を
全
39
店
舗
そ
れ
ぞ
れ
で
取
り

組
ん
で
い
ま
す（
写
真
・
中
段
）。

社
内
の
３
つ
の
壁（
３
）

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
特
化
し
た
教
育

　

最
後
の
三
つ
目
の
壁
が
、既
存
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
に
特
化
し
た
体
制
で
す
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資料３｜感動コメントの比率（2015年 vs 2016年）

Good
コメント

Good
コメント

要望改善
コメント

要望改善
コメント

2016年2015年

資料４｜今年度の見込み
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来店者数 売上高
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